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Mot du Président

En 2020, les mesures sanitaires ont largement impacté l'organisation des activités de
la Fondation. Dans ce contexte, la rédaction du rapport d’activité s'avére un exercice
complexe, tant le décalage entre les projets et les actions réellement menées est
important.

Cependant, le Foyer est resté ouvert tout aulong del'année écoulée eta su prendre en
compte les incertitudes liées a I'évolution de la pandémie dans son fonctionnement.

Mars 2020, le Conseil Fédéral décréte I'état d’'urgence. Force est de constater que
le coronavirus a frappé sans distinction toute la population, précarisant les liens
sociaux. Nombreuses sont les personnes qui deviennent inquiétes et émotives en
regard de la solitude et de l'incertitude.

Face a cette situation hors normes, presque toutes les activités ont été annulées ou
repensées et ces dernieres ont engendré un pic de questions et une réorganisation
de la vie au Foyer.

Certes, la tempéte n'est pas encore derriére nous mais nous pouvons faire confiance
a notre directrice ainsi qu‘aux collaboratrices et collaborateurs pour maintenir le cap.

L'occasion m'est donnée de leur présenter mes plus vifs remerciements ainsi qu'aux
entités et donateurs qui subventionnent notre activité, nous permettant d'assurer
pleinement la mission qui est la notre.

Pour conclure, j'espeére que ce billet vous trouve en pleine santé, que le virus n'a pas
sonné a votre porte et que 2021 nous apporte un vent de fraicheur.

Le Président, Roland Savary



Mot de la Direction

2020, une année chamboulée par une crise sanitaire qui a bousculé les habitudes,
les routines, les rythmes et les repéres. Chaque jour était bercé d'insécurité,
dinquiétudes, de souvenirs, de peurs, d’hypotheses et d'attentes. Mais aussi
paradoxalement, les journées étaient faites de temps doux, de moments intenses,
de solidarité et d'espoir.

Cette phase particuliére a eu des impacts non négligeables sur la Fondation Accueil
pour Adolescentes, le personnel et les bénéficiaires de la structure. Mais elle a aussi
révélé notre forte capacité d’'adaptation dans un contexte pénible et anxiogéne. Elle
nous a permis de ralentir pour redéfinir les priorités de la mission et développer une
belle créativité dans I'accompagnement des adolescentes.

Durant cette année particuliere, les activités professionnelles et scolaires des jeunes
ont été interrompues, suspendues ou modifiées. Dans une projection incertaine sur
I'avenir souvent accompagnée d'une perte de sens, certaines adolescentes fragilisées
par la situation, ont mis un terme a leur projet.

Dans ce contexte, les valeurs et les principes de la Fondation qui sont notamment
la cohésion, la solidarité, la confiance et la protection, ont permis de poursuivre
notre mission d’accueil, de soutien et d'encadrement. Ainsi, nous avons pu accueillir
les difficultés des jeunes, accompagner les moments difficiles et répondre a leurs
besoins de structure, de cadre et de douceur.

Habituellement, quatre fétes rythment les saisons. En 2020, nous avons ponctué
I'année par deux événements festifs; une féte d'été sur le théme des vacances et de
la musique et un autre événement en automne, sur le théme d'Halloween.

Les activités extramuros ont été maintenues tout au long de I'année avec notamment
plusieurs escapades et un camp estival. Ces moments sont précieux. lls permettent
a chaque jeune de prendre de la distance avec sa situation personnelle, de faire
retomber la pression, de vivre des moments de Iégéreté et aussi de répondre parfois,
a une soif de découvertes.

En milieu d’année, I'arrivée du nouveau responsable éducatif a permis de solidifier
les acquis, de redistribuer les responsabilités et d'amener du soutien auprés des
équipes.

En réponse aux besoins des jeunes et de leurs familles, le travail des acteurs de
terrain est avant tout un soutien momentané dans un environnement neutre et
professionnel. Ce lieu permet, pour un temps, de prendre de la distance face a une
situation familiale complexe et difficile a vivre, de reconstruire petit a petit les liens
familiaux et dessiner un avenir plus serein.



Ainsi, si I'année 2020 fut sensible et éprouvante, elle a été l'occasion de vivre chaque
instant de maniére unique et de relever le défi qui consiste a continuer a croire en
notre mission d'accompagnement. S'est engagée, sur cette période, une réflexion sur
de nouveaux projets d'accompagnement, qui nous l'espérons, pourront se réaliser
dans les années a venir.

En qualité de directrice de la Fondation Accueil pour Adolescentes, je remercie
sincérement les collaborateurs et collaboratrices pour leur excellent travail auprés
des jeunes, les partenaires, les institutions et les personnes qui soutiennent notre
structure.

La Directrice, Melania La Rocca

Accompagnement éducatif

L'année 2020 fut historique et exceptionnelle, avec I'apparition dés le printemps
d’un invité surprise qui a modifié bien des aspects de notre quotidien, a la FondAcAd
comme dans l'ensemble de la société. Pour faire face a I'mergence du COVID-19,
nous avons di mettre en place dans l'urgence, des modéles d'accompagnement
différents et adapter notre prise en charge. Les mesures sanitaires ont restreint les
regroupements du personnel, les groupes de travail, les séances de colloques en
présentiel et toute autre réunion de plus de cing personnes. Notre travail de réflexion
ainsi que nos divers projets d'accompagnement ont par conséquent été fortement
impactés. Il a fallu se réorganiser, a la lumiére de nouvelles priorités dictées et
prescrites par les regles de protection sanitaire. Le secteur probablement le plus
touché dans le quotidien du foyer a été I'animation des activités de jour visant la
construction d’un projet individualisé par chaque jeune fille accueillie. La créativité
et I'élan vers l'extérieur que présuppose cette prestation se sont vus empéchés
fortement par le semi-confinement imposé. S'est ajouté a cela un groupe présent
en journée plus conséquent, les jeunes en cursus scolaire se retrouvant de facon
importante en «roue libre» et en perte de motivation vu les incertitudes.

Et puis il y a tout de méme eu des éclaircies dans cette année de pandémie, pour des
moments importants et marquants de la vie en foyer: un camp d’été d’une semaine
dans le sud de la France a pu, en tenant compte de tous les impératifs sanitaires, avoir
lieu la premiere semaine de juillet.

Il faut du reste souligner ici, dans ce contexte sanitaire particulier, les efforts et
I'adaptation sans faille de I'ensemble des collaboratrices et des collaborateurs de
I'institution. Le défi de faire vivre dix jeunes filles et huit éducatrices et éducateurs au
sein d'une méme demeure en plein centre de Lausanne a été relevé.
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Poursuivre I'accompagnement éducatif au quotidien de jeunes en situations difficiles
dans un souci de maintenir le travail en réseau a distance n'a pas été une mince
affaire mais la persévérance a permis la continuité.

Les axes de développement qui étaient fixés pour la période 2019-2021

Le travail auprés des familles

Le soutien aux familles durant I'année 2020 na pas été facile a réaliser. Nous avons d(i
repenser 'accompagnement et proposer parfois un soutien a distance. Durant cette
période, les activités extérieures ont été des outils de médiation fantastiques, qui
ont parfois permis de travailler le lien et la reconstruction de la communication entre
parents et enfants. Nous utiliserons ces expériences d'accompagnement des familles
dans I'élaboration de notre projet de développement.

Il faut noter enfin que les formations a distance par visio-conférence durant cette
période n'ont pas favorisé la motivation, pourtant présente dans I'équipe, a s'inscrire
dans de tels cursus afin d’approfondir leurs connaissances dans le travail avec les
familles.

L'accompagnement vers I'age adulte

Cette période, toujours délicate pour les jeunes puisque mélant la fin de la vie au
foyer et le saut vers la majorité et la mise en place du projet a venir, a été d'autant
plus complexe a gérer que l'avenir prenait un goat d'incertain pour toutes et tous.
Les structures et prestations visant a effectuer ce passage le plus en douceur possible
ont parfois été plus difficilement accessibles et ralenties dans leur mise en place.
Mais la aussi, toutes celles qui ont effectué cette étape post-foyer vers I'age adulte
ont pu étre aiguillées et accompagnées, trés souvent avec la poursuite d'une PCE par
I'un-e des référent-e-s du foyer et dans de bonnes conditions. Nous n’avons toutefois
pas pu élargir notre réseau de contacts en lien a ce passage et un travail de fond vers
ce que nous nommons une réelle phase de progression entre le foyer et les premiers
pas de la majorité sera au programme des mois a venir.

Les espaces ressources

Cet axe de développement, faisant appel a des ressources extérieures bloquées par
la situation sanitaire, n'a pas pu se développer durant cette année.

Afin d'améliorer notre mission d’accompagnement, nous avons décidé de poursuivre
la réflexion et la conceptualisation de ces trois axes jusqu’en 2023.



Activités 2020

En février, a Veysonnaz

Un bon bol d4air pour faire le
vide et recharger les batteries,
l'occasion également de visiter la
région et de déguster des bons
mets valaisans.

En juin
Loccasion de prendre le bateau

pour une douce expédition sur le
lac Léman.

Par soif de nature, le temps d’'une
journée, nous avons marché dans
le bois des Brigands
qui nous a offert
une magnifique vue
sur le Jura et les Alpes.

Enjuillet

Activité grimpe extramuros




En juillet, le camp d’été

Découverte de la région de Nimes
et de Montpellier; bains de
soleil, plage de I'Espiguette au
Grau-du-Roi.

En décembre

Découverte glaciale au Glacier
3000 aux Diablerets. Une vue a
couper le souffle!

Féte d'été
Sur le théme des vacances,
des voyages et de la musique
Féte d’automne

Sur le theme d’Halloween et loto
organisé par I'équipe éducative
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Compte d'exploitation
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Personnel de la Fondation Accueil pour Adolescentes 2020

Le Conseil
Président
Trésorier

Membres

Secrétaires

Administration
Direction

Comptables
Secrétaires-comptables
Remplacante
Intendance

Secteur éducatif

Responsables éducatifs
Educateur-trice-s

Veilleuses

Roland Savary

David Piattini

Véronique Devanthéry

Béatrix Bender

Mohamed Mohamud Ibrahim
Christophe Wuest et Isabelle Bovey

Melania La Rocca

Carine Chuat et Patrick Cherpillod
Mélanie Guerrero et Lucie Boulaz
Daniela Visalli

Ekeram Abdurewan

Cédric Andrey et Laurent Roessli

Elhame Berisha, Margot Chassot, Julie Farquet,
Stefania Rauti, Vincent Maurer, Murielle Pichonnat,

Caterina Schipani, Florian Stockli.

Mélanie Dawirs, Meyrem Deniz Ercetin,
Olivia Etchepareborda, Justine Fivaz,

Dafina Gashi Hoxhaj, Sylvie Girard, Line Grezet,

Mélanie Jacquier, Myriam Mekni Toujani,
Delphine Paccaud, Aurélie Rakotonirina,
Cléolia Sabot.

Anne Aeberhard, Jochen Baumeister, Jade Greco,
Anne Grosvernier, Cédric Hanni, Melik Hichri,
Vincent Lugand, Jonathan Mandagot,

Myriam Mekni Toujani, Elodie Progin, Josué Telusma,
Valérie Tribolet

Remplagant-e-s

Stagiaires HES Soléne Desarzens, Jade Greco

Civilistes Frank Centamori, Sébastien Riick,

Kevin Stefan Romerio-Hill Arias
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Partenaires

Pixandnet - Stéphanie Tapsoba - Graphiste
KinéBloom - Soraya Moulin Lo Castro - Thérapeute ASCA
Dyvali - Coralie Mooser - Thérapeute RME
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