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L’année 2024 a été marquée par une étape importante pour le Foyer, 
sous les signes à la fois du changement et de la continuité.

En avant-propos, je tiens à adresser une fois de plus mes plus vifs 
remerciements à Madame Melania La Rocca, qui a décidé de 
nous quitter après avoir œuvré plus de dix ans au sein de notre 
institution. Son engagement et son professionnalisme à la direction 
laisseront une empreinte indélébile, remarquée par nos partenaires, 
prestataires, membres du conseil et l’ensemble du personnel.

Dès le 1er juillet, Madame Stefania Rauti a repris la direction. Ce 
passage de témoin a été facilité par ses connaissances et son 
expérience accumulées en qualité de collaboratrice auprès de la 
Fondation. Ses valeurs, démontrées au fil des ans, nous assureront 
une pérennité dans l’accomplissement de notre mission.

Enfin, dans le cadre de l’important projet d’assainissement et de 
rénovation du bâtiment, une demande de permis de construire 
a été déposée auprès des autorités compétentes. La décision est 
toujours en attente à l’heure de la publication de ce rapport. Ce 
projet constituera l’axe principal du travail du conseil durant l’année 
à venir. En effet, l’assainissement et l’isolation thermique impliquent 
une augmentation des coûts prévus initialement et nécessiteront 
des démarches importantes dans la prospection financière. De plus, 
la priorité sera donnée à la recherche de nouveaux locaux pour nous 
héberger durant les travaux.

Pour conclure, je tiens à exprimer ma reconnaissance à l’ensemble 
de nos partenaires pour leur soutien, aux collaboratrices et 
collaborateurs, ainsi qu’à notre directrice, pour leur engagement tout 
au long de l’année écoulée, sans oublier les membres du conseil qui 
nous accordent leur confiance.

Bien à vous et bonne lecture,

Roland Savary, Président

L’année écoulée a été jalonnée de nombreux changements au sein 
de notre foyer. En juin 2024, Madame La Rocca a quitté la FondAcAd 
pour ouvrir un nouveau chapitre professionnel, après de nombreuses 
années passées à la direction.

C’est tout naturellement que j’ai choisi de reprendre le flambeau. 
Après dix années en tant qu’éducatrice, puis deux comme adjointe 
de direction et responsable d’équipe. J’ai eu à cœur de poursuivre 
la mission portée par la FondAcAd ; une mission profondément 
humaine, exigeante et essentielle, qui donne tout son sens à notre 
action quotidienne.

Prendre la direction d’un foyer, c’est accepter que chaque changement 
implique une phase de réadaptation et de rééquilibrage. Ce n’est pas 
toujours simple ; cela exige du temps, de la patience, et surtout une 
forte cohésion d’équipe.

Je tiens ici à exprimer toute ma reconnaissance à l’équipe éducative. 
Leur engagement, leur bienveillance, leur professionnalisme et leur 
capacité d’adaptation ont été remarquables tout au long de cette 
année. Elles et ils accompagnent les jeunes avec rigueur, humanité et 
persévérance, souvent dans des contextes complexes. Leur travail est 
la pierre angulaire de ce que nous construisons jour après jour avec 
les adolescentes.

Je souhaite adresser un mot tout particulier à notre secrétaire-
comptable, dont le soutien discret mais indispensable m’a été 
d’une grande aide durant cette période de transition. Sa rigueur, sa 
disponibilité et sa connaissance fine du fonctionnement du foyer ont 
été des repères précieux pour moi.

Je remercie également le conseil de la FondAcAd pour la confiance 
qu’il m’a accordée. Cela me touche profondément et me pousse à 
relever ce défi avec humilité et détermination.

Enfin, ma profonde gratitude va à toutes celles et tous ceux qui font 
vivre la fondation au quotidien – que ce soit dans l’accompagnement 
éducatif, le travail en maison ou administratif.

Grâce à leur engagement et leur énergie, la fondation est un lieu 
sécurisant, bienveillant et porteur d’espoir. 

Stefania Rauti, Directrice

Le mot du Président

Le mot de la Direction



Les activités 2024

Les interviews Annah (jeune)

Cette année encore, le foyer a vibré au rythme de beaux moments 
partagés, riches en rires, en découvertes et en émotions. L’été a été 
marquée par un camp inoubliable dans le sud de la France, à Entre-
Vignes, où les jeunes ont pu profiter du soleil, changer d’air et créer 
de beaux souvenirs.

Tout au long de l’année, quatre week-ends spéciaux ont permis de 
s’évader : une visite de Berne et de son zoo, une journée à Annecy 
avec une balade en bateau, une sortie féerique au marché de Noël, 
de la détente aux bains, une sortie à Europa Park et même du karting 
pour les amateurs de vitesse !

Les fêtes saisonnières ont, elles aussi, apporté leur lot de bonne 
humeur : repas gourmands, jeux d’énigmes, karaokés endiablés, 
soirées à thème ou grillades au bord du lac… autant d’occasions de 
rassembler tout le foyer autour d’instants simples et joyeux.

Un immense merci à toutes les personnes qui ont contribué à la mise 
en place de ces magnifiques moments. Grâce à elles, l’année a été 
colorée par la chaleur humaine, la complicité et de belles surprises.

Comment tu trouves la vie à FondAcAd ?

J’apprécie l’ambiance générale du foyer. Parfois, chaque fille vit sa vie, 
mais quand on se retrouve, on écoute de la musique et on parle. Ce 
sont de bons moments !

Étonnamment, j’aime bien faire les tâches ménagères du jeudi car 
toutes les portes sont ouvertes, il y a de l’ambiance et du mouvement, 
tout le monde court partout.

Qu’est-ce que tu as aimé en 2024 ?

Je suis arrivée au début de 2024, donc j’ai pu faire l’année entière. 
J’ai apprécié les changements de saison avec les fêtes et les activités 
proposées : on rigole bien. C’est un moment de partage avec tout le 
monde. En 2024, j’ai aimé le camp en France et les week-ends spéciaux 
proposés. Europa Park, c’était incroyable !

Comment ça se passe avec tes référents ?

Normalement, on est presque toujours d’accord et franchement, ils 
me font tout !! (Les lunettes, payer les factures, etc.). Bientôt, je vais 
apprendre à faire. Je me sens à l’aise avec tous les éducateurs, mais j’ai 
l’impression que je peux compter davantage sur mes référents pour 
l’administratif et le suivi de ma situation, car ils sont là depuis le début.

De quoi tu te réjouis pour l’année 2025 ?

Il y a eu beaucoup de changements de filles en ce début d’année. Ça 
fait toujours bizarre, mais je me réjouis de rencontrer les nouvelles qui 
arrivent.

J’ai aussi hâte d’aller en camp, même si on ne va pas en Italie. Et d’un 
point de vue personnel, je suis contente de réaliser mes projets.



Clémentine (éducatrice)

Comment c’est de travailler à FondAcAd ?

Fondacad, c’est bien plus qu’un travail — c’est une vibe.

Chaque jour défile et s’improvise.

Des histoires de vie qui s’entremêlent, 
Des portes qui claquent, 
Des gens qui entrent et qui sortent, 
Des rires dans l’air et des larmes qu’on apprivoise. 
La vie danse dans la cuisine, le café fume, 
Les voix s’entrelacent dans la brume, 
Des silences qui en disent long, 
La musique flotte… un piano, des mélodies qu’on fredonne.

La vie pulse entre les murs, jamais la même scène. 
Des cœurs ouverts, des récits qu’on sème. 
Et cette chaleur humaine…

En bref : FondAcAd, c’est une vibe. Fondacad, c’est plus qu’un travail.

Quelles sont les valeurs qui te portent dans ton travail au quotidien ?

L’humour, l’esprit d’équipe, la bienveillance et l’implication.

Quels souhaits ou objectifs as-tu pour l’année à venir ?

Je préfère généralement laisser place aux envies spontanées et aux 
opportunités du moment plutôt que de trop me projeter. Le projet du 
camp 2025 nous stimule déjà bien. Pour la suite, on verra.

Qu’est-ce qui t’a le plus plu en 2024 ?

Je suis arrivée début 2024 et c’était la nouveauté à tous les étages ! Si 
je fais une rétrospective personnelle, ce que je retiens avant tout, c’est 
d’avoir intégré une équipe comme on en rencontre rarement dans une 
carrière : bienveillante, professionnelle, sensible et pleine d’humour.

Il y a eu des changements en cours d’année : une nouvelle direction, 
des départs, l’arrivée de nouvelles jeunes... Forcément, ça bouscule un 
peu l’équilibre, mais la force et l’esprit de cette équipe semblent suffire 
à garder la maison solide et vivante.

Ce qui m’a particulièrement plu, ce sont tous ces moments où l’on se 
retrouve : les fêtes saisonnières, les week-ends spéciaux, les camps… 
On crée ensemble des souvenirs, on tisse des liens avec les jeunes et 
entre collègues. Ces instants sont d’une grande richesse, au-delà des 
tâches du quotidien, des réseaux, des rendez-vous à l’extérieur ou du 
travail avec les familles.



Comptes d’exploitation
PRODUITS

PRODUITS ET (CHARGES) 
EXTRAORDINAIRES

2024 2023

2024 2023

CHF CHF CHF CHF

CHARGES 2024 2023

Contribution des parents et/ou 
répondants
Subventions OFJ
Autres subventions
Autres subventions
Autres revenus

53’540,00
249’649,00

-
3’825,00

416,34

53’712,00
247’357,00

2’319,60
4’353,45

1,85

Produits exceptionnels 358,30 12’644,10

JOURNEES

Journées e�ectives internes
Journées e�ectives externes
Journées civiles

2’677
54

3’563

2’680
79

3’677

307’430,34 307’743,90

Charges de personnel
Soins sanitaires
Alimentation
Lingerie, produits ménagers
Entretien immeuble, véhicule, etc.
Frais �nanciers, amortissements
Eau énergie
Formation et loisirs
Frais d’administration
Amortissement immeuble
Amortissement mobilier
Amortissement machine et outillage
Amortissement véhicule
Amortissement informatique
Autres charges d’exploitation

TOTAL DES CHARGES

TOTAL DES PRODUITS

1’201’905,02 1’108’786,42CHARGES NETTES TOTALES

-1’305’125,14
0,00

-1’190’377,48
0,00

Avances de l’Etat de Vaud
Avances autres cantons

-103’220,12 -81’591,06Excédent de produits

1’380’137,16
963,95

33’643,88
2’046,25

16’673,18
520,35

12’596,95
8’511,64

13’242,05
750,10
374,15

0,00
10’140,00

0,00
30’094,00

1’300’008,59
1’797,50

38’152,20
4’677,05

20’357,23
637,79

9’291,20
9’603,30

15’541,81
739,70
374,15

0,00
10’140,00

2’319,60
15’534,30

1’509’693,66 1’429’174,42

Bilan
ACTIF 2024 2023

CHF CHF CHF CHF

Caisses
Comptes bancaires

12’665,45
274’836,78

17’770,70
346’744,08

287’502,23 364’514,78

Créanciers fournisseurs 8’966,36 8’355,93

8’966,36 8’355,93

Débiteurs DGEJ
Débiteurs hors canton
Débiteurs divers

19’579,20
-
-

10’418,55
-
-

19’579,20 10’418,55

602’384,10TOTAL DE L’ACTIF 673’470,79 602’384,10 673’470,79

PASSIF 2024 2023

Actif circulant

Total de l’actif circulant

Capitaux étrangers

Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus 
à court terme

Mobilier
Véhicules
Matériel informatique

1’870,80
30’420,00

-

2’244,95
40’560,00

-

32’290,80 42’804,95

236’791,10 208’058,90

Immobilisations corporelles

Droit de super�cie immeuble
d’exploitation principale

Immobilisations incorporelles

Créances résultant de la vente de biens et 
prestations

Passifs transitoires
Créanciers pensionnaires
Régularisation des aides individuelles
Excédent des produits des excercices

4’305,70
26’751,60
34’958,07

184’811,18

11’925,70
29’355,55
16’941,22

231’908,04

250’826,55 290’130,51

Passifs de régularisation

Emprunt hypothécaire 58’715,60 59’465,70
Dettes

Actifs transitoires 26’220,77 47’673,61
Actifs de régulation

Capitaux étrangers à court terme

283’875,59

TOTAL DU PASSIF

TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISE TOTAL DES FONDS PROPRES 315’518,65

333’302,20 422’606,94 Total des capitaux étrangers 318’508,51 357’952,14

Actif immobilisé

Capital de l’association
Réserves issues du béné�ces

70’763,03
152’762,61

70’763,03
156’872,73

223’525,64 227’635,76

60’349,95 87’882,89

Capital et réserves

Fonds de régularisation du résultat SPJ
Réserves obligatoires issues du béné�ce

Capitaux propres

269’081,90 250’863,85



Partenaires
Remerciements

Contact

•	 Pixandnet Stéphanie Tapsoba, graphiste - webdesigner

•	 Ville de Lausanne, service de l’économie,  
bureau des manifestations et des marchés

•	 Fleurisa, Chemin du Moulin 1, 1053 Cugy

•	 Association des Propriétaires d’Avions de Lausanne et 
environs (A.P.A.). Vols bénévoles, Barboni Mario et Chantal

•	 Photo Elysée, Place de la Gare 17, 1003 Lausanne,  
Rachèle Riani, chargée de projet – médiation culturelle

•	 Théâtre Vidy-Lausanne, Marsali Kälin, chargée du 
développement des publics et de la participation culturelle

•	 Pharmacie Moudonnoise, Avenue de la Gare 1, 1510 Moudon

Nous renouvelons toute notre gratitude à l’ensemble des 
collaboratrices et collaborateurs de la Fondation Accueil 
pour Adolescentes pour l’énergie, l’engagement et la 
présence déployés tout au long de l’année écoulée.

Nous formulons nos remerciements à la Direction 
Générale de l’Enfance et de la Jeunesse ainsi qu’à 
l’Office Fédéral de la Justice pour leur soutien fidèle et 
le financement indispensable à la poursuite de notre 
mission.

Nous remercions également nos partenaires pour la 
richesse de leur collaboration, leur disponibilité et leur 
confiance.

Enfin, aux adolescentes que nous accompagnons et à 
leurs familles : merci du fond du cœur pour la confiance 
que vous nous accordez.

Fondation Accueil pour Adolescentes
Chemin des Aubépines 2
1004 Lausanne

info@fondacad.ch
+41 21 647 07 27

www.fondacad.ch

Le Conseil

Président et trésorier	 Roland Savary

Membres	 Beatrix Bender 
Patrik Bovey  
Giulia Corti 
Philippe Deriaz 
Véronique Devanthéry 
Stéphane Meylan 
Mohamed Mohamud Ibrahim

Administration-maison

Direction	 Melania La Rocca, Stefania Rauti

Adjoint·e de direction	 Stefania Rauti, Pierre Bidzogo Obama

Administration	 Jacinta Raccio, Lucie Boulaz

Personnel de maison	 Ekeram Abdurewan, José Otero, 
Mustapha Benkhayi,  
Céline Mariétan-Wethli

Secteur éducatif

Educateurs·trices	 Robin Baruchet, Elhame Berisha, Jade Greco, 
Jim Martin, Marie Monod, Joaquim Monte, 
Clémentine Mosca, Margot Mutton-Chassot, 
Fanny Reichenbach, Caterina Schipani,  
Florian Stöckli

Veilleuses	 Salomé Chabloz, Astrid Curchod,  
Olivia Etchepareborda, Justine Fivaz,  
Juliette Guillaume-Gentil, Milena Keller,  
Laure Menthonnex, Alisson Merminod,  
Aurélie Rakotonirina, Presilia Sadek-Lecoeur, 
Delia Schlup, Cécile Testuz, Sezen Yetimova

Remplaçants·tes	 Clara Bishop, Loredana Braga,  
Isabelle Cernio, Salomé Chabloz,  
Joana Da Silva Ferreira, Maude Favre,  
Justine Fivaz, Emma Franchin, Milena Keller, 
Vincent Lugand, Camille Maillard,  
Alisson Merminod, Benjamin Paredes,  
Aurélie Pillet, Josué Telusma, Sezen Yetimova

Stagiaire HES	 Alessio Gabus	

Civiliste	 Thomas Gérard 

Celles et ceux qui portent la Fondation


