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Le mot du Président

Le monde dans lequel nous évoluons est de plus en plus complexe
et exigeant.

Notre institution n'échappe pas a cette réalité : les personnes que nous
accompagnons présentent des besoins plus spécifiques, nécessitent
une meilleure connaissance de leur pathologie et requierent des
attentes légitimes renforcées par la LOI sur la protection des mineurs
et son reglement d’application.

Dans le méme temps, nos autorités expriment des exigences
croissantes, soucieuses du bien-étre et du développement des
adolescentes qui nous sont confiées.

Parallelement, nos collaboratrices et collaborateurs aspirent a
des conditions de travail optimisées, reflétant une évolution
des mentalités et des pratiques professionnelles. Enfin, notre
environnement est marqué par une professionnalisation accrue
et une concurrence plus affirmée, nécessitant un renforcement
constant de nos compétences et de notre adaptabilité.

Face a ces défis, notre mission est devenue d’autant plus essentielle:
analyser les pratiques, éclairer les enjeux, rappeler les obligations, et
porter la voix des jeunes la ou elle risquait de se perdre. C'est dans cet
esprit que nous avons conduit nos actions tout au long de I'année.

Face a la complexité et a la diversité des situations, il n'existe pas
de solution simple et universelle pour assurer le respect de l'intérét
supérieur de I'enfant d'ou le réle de la Fondation qui reste absolument
central.

Ce billet est avant tout un hommage a I'ensemble du personnel et a
notre directrice pour la qualité du travail accompli.

Tout au long de l'année, ils déploient une énergie considérable
pour améliorer les prestations, se former, et surtout, étre présents.
Leur engagement quotidien fait de notre institution un lieu de vie,
d'apprentissages et de respect, ou chacun trouve sa place et peut
s'‘épanouir.

Merci a eux pour leur investissement et leur dévouement ainsi qu’a
tous nos partenaires et collegues du Conseil de fondation pour leur
confiance qui, par leur soutien et leur engagement, contribuent
chaque jour a la réussite de notre mission.

Bien a vous et bonne lecture,

Roland Savary, Président
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Le mot de la Direction

L'année 2025 a été uneannée particulierementintense et structurante
pour Fondacad.

Nous avons eu la satisfaction de voir notre concept socioéducatif
validé par I'UPAS, étape importante qui vient reconnaitre le travail
de fond mené ces derniéres années pour renforcer notre cadre
institutionnel, clarifier nos pratiques et affirmer notre identité
éducative. La visite de surveillance de 'UPAS a également donné lieu
a un retour trés positif sur la qualité du travail accompli au sein de
Fondacad, ce dont nous pouvons collectivement étre fiers.

Cette année a aussi été marquée par un mouvement important au
sein du groupe: nous avons accompagné huit jeunes filles vers leur
envol, chacune poursuivant son chemin avec de nouveaux projets de
vie. Parallelement, nous avons accueilli huit nouvelles jeunes au sein
de la maison. Chaque transition représente un moment exigeant: il
s'agit de reconstruire des reperes, de retisser des liens et de retrouver
un équilibre collectif. Ces périodes de transition mobilisent fortement
les équipes, tant sur le plan éducatif qu'organisationnel.

Je tiens a adresser mes sinceres remerciements a l'ensemble des
collaborateurs et collaboratrices:

- Aux éducatrices et éducateurs, pour leur engagement quotidien,
leur constance et leur capacité a maintenir un cadre sécurisant et
bienveillant malgré I'intensité du travail.

- A notre collaboratrice administrative, dont le suivi rigoureux, la
disponibilité et la précision constituent un pilier essentiel au bon
fonctionnement de l'institution.

- Au personnel de maison, dont la présence discréte mais essentielle
contribue a rendre le foyer accueillant, chaleureux et agréable a
vivre pour les jeunes comme pour les professionnels.

- Au Conseil de fondation, pour sa disponibilité, son soutien
constant et la confiance accordée dans les orientations prises.
Son engagement a nos cotés permet de porter les projets
institutionnels avec cohérence et stabilité.
L'année 2025 confirme, une fois encore, que la solidité de la Fondacad
repose sur la complémentarité des compétences, la cohésion
d'équipe et l'engagement partagé au service des jeunes qui nous
sont confiées.

Stefania Rauti, Directrice



Ce que I'équipe éducative retient de cette année

Les fétes saisonniéres

Tout au long de I'année, les fétes saisonniéres ont apporté des
moments de légéreté, de convivialité et de partage au sein de la
Fondacad. Elles ont permis de créer des parenthéses festives dans
le quotidien, favorisant les rencontres, les échanges et la bonne
humeur entre toutes et tous.

Nousavons eu beaucoup de plaisir a explorer différentes thématiques,
qui ont permis a chacun de simpliquer et de laisser libre cours a sa
créativité : 'ambiance bohéme-chic du festival Coachella, la nostalgie
et I'énergie des années 2000, |'univers mystérieux d’Halloween et,
bien sdr, la magie de Noél pour cléturer I'année en douceur.

Villages du Lac de Paladru, France

Les vacances d'été

Juste aprés la fin de I'année scolaire, au début du mois de juillet,
nous avons pour habitude de partir quelques jours a I’étranger. Ce
moment est pensé comme une pause, une occasion d'offrir aux
jeunes une expérience différente de leur quotidien.

Pendant longtemps, ces séjours duraient quatre jours et se faisaient
vers des destinations proches, accessibles en bus. Depuis trois ans,
nous avons choisi de partir un peu plus longtemps, ce qui nous
permet aussi d'aller plus loin. Celaimplique un budget plus important
que nous compensons grace a un projet interne durable: des ventes
de patisseries. Un jeudi toutes les 4 a 6 semaines, nous tenons un
petit stand devant la Coop City a la rue Saint-Laurent de 15h a 18h et
y proposons les douceurs confectionnées par les jeunes filles..

Chaque maois, trois jeunes filles participent a la préparation et a
la vente de produits salés ou de petites douceurs. Cette activité
leur permet de mieux comprendre les colts liés au séjour et de
s'impliquer concretement dans son financement, selon leurs envies
et leur motivation.

Cette année, nous avons séjourné dans une villa en région Auvergne-
Rhéne-Alpes, a proximité du magnifique lac de Paladru. Le lieu, un
peu isolé, offrait un cadre calme, tout en restant proche de villes
intéressantes a visiter.

Les cing adolescentes ont apprécié cet équilibre entre tranquillité
et sorties. Les activités, parfois facultatives, parfois obligatoires,
ont permis de varier les expériences: une journée dans un parc
d‘attractions, la visite d’'un musée, ou encore une soirée photographie
au bord du lac. Un séjour simple et agréable, qui a permis a chacune
de profiter, découvrir et partager des moments ensemble.



La vie de tous les jours

Travailler a la Fondacad, c'est accompagner des adolescentes au
quotidien, dans les bons jours comme les mauvais, tout en faisant
partie d'une équipe de professionnelle investie, engagée et solidaire.

Lannée 2025 a été pleine de défis, avec beaucoup de départs
et d‘arrivées de jeunes. Les au revoir et les bienvenues se sont
succédés, et nous avons rencontré un nouveau groupe de jeunes,
et une nouvelle dynamique. La question de la santé mentale a été
omniprésente. Nous avons fait de nombreux allers-retours et passé
de nombreuses soirées a I'hopital. Nous avons, a certains moments,
été confrontés a notre impuissance.

Nous retenons aussi les moments de convivialité, de (fous)-rires et de
complicité ont marqué cette année, notamment a travers les repas,
les fétes, les soirées déguisées, jeux de société, ou encore les sorties
bubble-tea (toujours appréciées par les jeunes).

En résumé l'année 2025, c’était des débats, des rigolades, des cris,
des silences, des calins, des souvenirs, des liens qui se sont créés
et solidifiés, des déceptions, des fugues, des pleurs, de l'espoir,
des doutes, des portes qui se ferment, mais surtout des portes qui
s'ouvrent.
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ACTIF

Actif circulant

Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus
acourt terme

Caisses

Comptes bancaires

Créances résultant de la vente de biens et
prestations

Débiteurs DGEJ

Débiteurs hors canton

Débiteurs divers

Actifs de régulation
Actifs transitoires

Total de I'actif circulant

Actif immobilisé
Immobilisations corporelles
Mobilier

Véhicules

Matériel informatique

Immobilisations incorporelles
Droit de superficie immeuble
d'exploitation principale

TOTAL DE LACTIF IMMOBILISE
TOTAL DE LACTIF

Comptes d’exploitation

PRODUITS 2025

CHF

2024
CHF

Contribution des parents et/ou

répondants 55'460.00 53'540.00
Subventions OFJ 241'625.00 249'649.00
Autres subventions 1'795.00 o
Autres contributions - 3'825.00
Autres revenus 921.10 416.34

TOTAL DES PRODUITS 299'801.10 307'430.34
PRODUITS ET (CHARGES)

EXTRAORDINAIRES

Produits exceptionnels 0.00 358.30

CHARGES NETTES TOTALES 1'348'811.32 1'201'905.02

Avances de I'Etat de Vaud -1'305'125.14
Avances autres cantons 0.00

Excédent de produits -156'516.81 -103'220.12

JOURNEES 2025 2024

Journées effectives internes 2'773 2'677
Journées effectives externes 0 54

Journées civiles 3461 3'563

2025 2024 PASSIF
CHF CHF X )
Capitaux étrangers
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers - fournisseurs
20'639.00 112'665.45
368'453.61 274'836.78
389'092.61 287'502.23 Passifs de régularisation
Passifs transitoires
Créanciers pensionnaires
25'217.50 19'579.20 Régularisation des aides individuelles
_ _ Excédent des produits des excercices
25'217.50 19'579.20
Dettes portant des intéréts
5'055.19 26'220.77 Emprunt hypothécaire
419'365.30  333'302.20 Total des capitaux étrangers
Capitaux propres
Capital et réserves
1'496.65 1'870.80 Capital de I'association
20'280.00 30'420.00 Réserves issues du bénéfices
21'776.65 32'290.80
Réserves obligatoires issues du bénéfice
Fonds de régularisation du résultat SP)
263'243.80 236'791.10
285'020.45 269'081.90 TOTAL DES FONDS PROPRES
704'385.75 602'384.10 TOTAL DU PASSIF

CHARGES 2025
CHF

1'518'810.48

2024
CHF
1'380'137.16

Charges de personnel

1'507.45
37'093.35
2'515.02
22'155.85
1'044.82
13'892.32
8'555.15
15'022.90
680.40
374.15
0.00
10'140.00
1'795.00
15'025.53

963.95
33'643.88
2'046.25
16'673.18
520.35
12'596.95
8'511.64
13'242.05
750.10
374.15
0.00
10'140.00
0.00
30'094.00

Soins sanitaires

Alimentation

Lingerie, produits ménagers
Entretien immeuble, véhicule, etc.
Frais financiers, amortissements
Eau énergie

Formation et loisirs

Frais d’administration
Amortissement immeuble
Amortissement mobilier
Amortissement machine et outillage
Amortissement véhicule
Amortissement informatique
Autres charges d'exploitation

'648'612.42 693.66

TOTAL DES CHARGES

2025 2024

CHF CHF
2498005 896636
2498005 896636
2811990 430570
2365310  26'751.60
1625670  34958.07
25973693  184'811.18
32776663  250'826.55
5803520 5871560
410781.88  318'508.51
7076303  70763.03
151'986.57  152762.61
222749.60  223'525.64
7085427  60'349.95
293'603.87 283'875.59
704'385.75  602'384.10




Le Conseil
Président et trésorier ~ Roland Savary
Membres Beatrix Bender
Patrik Bovey
Giulia Corti
Philippe Deriaz
Véronique Devanthéry
Stéphane Meylan
Mohamed Mohamud Ibrahim

Directrice Stefania Rauti

- pixandnet Stéphanie Tapsoba, www.pixandnet.ch
- Ville de Lausanne, service de I'économie,
bureau des manifestations et des marchés
- Natalia, FaNa Space, avenue de Rumine 6, 1005 Lausanne

- Association des Propriétaires d’Avions de Lausanne et environs (A.P.A.).
Vols bénévoles, Mario et Chantal Barboni

- Théatre Vidy-Lausanne, Marsali Kalin,
chargée du développement des publics et de la participation culturelle

- Pharmacie Moudonnoise, avenue de la Gare 1, 1510 Moudon

Remerciements

Nous renouvelons toute notre gratitude a l'ensemble des collaboratrices
et collaborateurs de la Fondation accueil pour adolescentes pour
I'énergie, 'engagement et la présence déployés tout au long de I'année
écoulée.

Nous formulons nos remerciements a la Direction Générale de I'Enfance
etdelaJeunesse ainsi qu’a I'Office Fédéral de la Justice pour leur soutien
fidele et le financement indispensable a la poursuite de notre mission.

Nous remercions également nos partenaires pour la richesse de leur
collaboration, leur disponibilité et leur confiance.

Enfin, aux adolescentes que nous accompagnons et a leurs familles:
merci du fond du coeur pour la confiance que vous nous accordez.

Fondation Accueil pour Adolescentes
Chemin des Aubépines 2
1004 Lausanne

info@fondacad.ch
+41 21 647 07 27

www.fondacad.ch



